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10:30 - 17:30     

岐阜県図書館 
特別会議室　 |　15日 |  
研修室１ 　  | 22日 |

ソフトピアジャパン 
ドリーム・コア
2階会議室　 | 29日 |

｜会　場｜

公益財団法人ソフトピアジャパン  新サービス創出支援室    
TEL｜0584-77-1188     FAX｜0584-77-1107    MAIL｜ seminar@softopia.or.jp

｜主　催｜ 公益財団法人ソフトピアジャパン
｜共　催｜ 岐阜県図書館

｜お問い｜
｜合わせ｜

｜講　師｜　慶應義塾大学大学院
　　　　　　システムデザイン・マネジメント研究科
　　　　　　特任講師 
　　　　　　富田 欣和氏
｜定　員｜　20名 ｜ 要申込　定員に達し次第、申込締切
｜対象者｜　経営戦略を考えたい事業者の方
　　　　　　企画・商品開発などに従事する方
　　　　　　マーケティングに生かしたい方
　　　　　　職場の課題解決に携わる方

｜参加条件｜　原則として全日程参加できる方

　　　　　

新しいビジネスを開拓したい... 職場の改善や販路の拡大を模索している... 時代に合った事業のアイディアを探している...

デザイン・マネジメントで

経営を変える
慶應義塾大学大学院 システムデザイン・マネジメント研究科発

革新に“効く”ワークショップ
イ ノ ベ ー シ ョ ン

参加費
無　料



イノベーティブシンキング、システムエンジニ
アリング、モデルベースシステムズエンジニア
リング (MBSE) を用いた社会システムデザイ
ンを専門とし、企業の経営戦略設計、地域創生
プロジェクト、ビジネスモデル設計等を行う。
慶應義塾大学システムデザインマネジメント研
究科特任講師。関西学院大学経営戦略研究科准
教授。knots associates株式会社代表。日本政
策投資銀行、JAXA等への外部評価員を歴任。

｜講 師｜ 富田 欣和（とみた よしかず）

ソフトピアジャパンドリーム・コア 　　｜ 1 1 . 29｜
岐阜県大垣市今宿 6 - 52 - 16
https://www.softopia.info/office/dream/

岐阜県図書館　　　　　｜ 1 1 . 15 ｜ 1 1 . 22｜
岐阜県岐阜市宇佐 4-2-1
https://www.library.pref.gifu.lg.jp/riyo-annai/access.html

11.15 FRI　10:30 - 17:30

岐阜県図書館  
2F特別会議室

イノベーティブ思考
ゴールデントライアングル
マシュマロチャレンジ
問題定義
必要なものを無くして考える
2×2で考える
問題定義の統合

問題定義（復習）
価値とは何か
Pain/Gain 分析
CVCA（顧客価値連鎖分析）
WCA（欲求連鎖分析）
プロトタイピングとテスト

プロトタイング（復習）
Unpack
ゴールデントライアングルの再検討
プロトタイピング+Unpack
まとめ

11.22 FRI　10:30 - 17:30

岐阜県図書館
2F研修室１

11.29 FRI　10:30 - 17:30

ソフトピアジャパン ドリーム・コア
2F会議室

｜プログラム｜ 

従来の産業構造が大きく変化している現在、直面する複
雑な問題を解決するために、変容する社会や技術を俯瞰
的にとらえ、創造的にマネジメントしていく新しい方法
が求められています。　　　　 　

3日間にわたるこのワークショップは、慶應義塾大学大
学院システムデザイン・マネジメント (SDM) 研究科で開
発された「システム思考×デザイン思考」によるマネジ
メント手法を体得するプログラムです。
近年ビジネスの世界で注目される「デザイン思考」だ
けでなく、複雑な社会情勢を分析する「システム思考」
を合わせた方法で根本的な課題を発見し、解決していき
ます。これらの技法はこれまでさまざまな企業・大規模
なプロジェクトで採用され大きな成果を挙げています。
ワークショップで得た体験や方法論をそれぞれの企業
で実践することで、ビジネスを変革し、変化する時代
に適応した事業を創出することを目標にします。 

デザイン・マネジメントで
経営を変える

イノベーション創出ワークショップ

受講申込書

代表者氏名

事業所名 部署名 業　種

参加人数 人

電話番号

E-mail

住　所

お申込みは以下のWEBサイトまたはFAXから
https://www.softopia.or.jp/events/20191115designmanagement/

FAX   |   0584-77-1107
FAX申込時に定員に達している可能性があります。
お申込みの前にWEBサイトから定員をご確認ください。
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